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Sunuş
 Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

                Okulumuz  misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2004 yılında belirlemiştir. Okulumuz,daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır.

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ı ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

1-Çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişimini, temel alışkanlıklar kazanmalarını sağlamaktır.

2-Her fırsattan faydalanarak çocukların milli, manevi, ahlaki, kültürel yönden ve insani 

değerlere bağlılığının gelişmesini sağlamaktır.

3-Atatürk, Millet, Vatan ve Bayrak sevgisini kazandırmaktır.

4-Çocukların sorumluluk sahibi olmalarını, dürüst, saygılı, nazik ve düzenli olmalarını sağlamaktır.

5-Çocuğun benlik kavramını geliştirmesine, kendini ifade etmesine, bağımsızlığını kazanmasına ve öz denetimini sağlamasına imkan tanımaktır.

6-Türkçe’yi doğru ve düzgün konuşmalarını sağlamaktır. 

7-Farklı sosyo-ekonomik çevrelerden gelen çocuklara zengin uyarıcı çevre olanakları sunarak ilköğretime hazırlamaktır.

                    50.Yıl Anaokulu  stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani  okulun  SWOT  analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi  tüm  idari personelin ve öğretmenlerin  katılımıyla  uzun  süren bir  çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların  sadeleştirilmesi ise  Okul  yönetimi ile  öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra  SWOT sonuçlarına  göre  stratejik planlama  aşamasına  geçilmiştir. Bu  süreçte  okulun amaçları, hedefleri, hedeflere  ulaşmak  için gerekli  stratejiler, eylem planı  ve sonuçta başarı veya başarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü  resmidir  ve stratejik planlama ise  bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine  dair kalıcı  bir  belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

          50.Yıl Anaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’nda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak  tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                                                                            Dilek GÜL
                                                                                                                          Okul Müdürü                                                                                                                        
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Dilek GÜL
	Okul Müdürü
	Dilek GÜL
	Okul Müdürü

	İlkay DURU
	Müdür Yardımcısı
	İlkay DURU
	Müdür Yardımcısı

	Emine Nurhan NAMLI
	Öğretmen
	Zuhal ATEŞ
	Öğretmen

	Nilay KAYA
	Okul Aile Birliği Başk.
	Seda UÇAR
	Veli

	Vahap YAYLA
	Okul Aile BirliğiÜyesi
	Alper AKÇA
	Veli

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
 Okulun Tarihçesi ve Yapısı:

      50.Yıl Anaokulu 2004-2005 Eğitim-Öğretim yılında hizmete açılmıştır. Okulumuzun açıldığı yıl olan 2004 yılı Nevşehir’in il oluşunun 50.Yılıdır. Bu nedenden dolayı okulumuz 50.Yıl Anaokulu adını almıştır. Nevşehir merkezde eğitim hayatına başlayan ikinci Anaokuludur. Okulumuz 4 sınıf, idare odaları, oyun salonu, yemekhane vb. bölümleri ile eğitim-öğretim hayatına devam etmektedir

2004 - 2005 Eğitim öğretim yılında 80 öğrenci,

2005 - 2006 Eğitim -Öğretim yılında 90 öğrenci,

2006 - 2007 Eğitim-Öğretim yılında 100 öğrenci,

2007 - 2008 Eğitim-Öğretim yılında 110 öğrenci,

2008 - 2009 Eğitim-Öğretim yılında 110 öğrenci,

2009 - 2010 Eğitim-Öğretim yılında 113 öğrenci,

2010 - 2011 Eğitim- Öğretim yılında 115 öğrenci,

2011- 2012 Eğitim- Öğretim yılında 115 öğrenci,

2012 - 2013 Eğitim-Öğretim yılında 116 öğrenci,

2013 - 2014 Eğitim-Öğretim yılında 121 öğrenci,

2014 - 2015 Eğitim-Öğretim yılında 129 öğrenci,

2015-2016   Eğitim-Öğretim yılında 130 öğrenci,
2016-2017   Eğitim öğretim yılında 136 öğrenci,
2017-2018   Eğitim öğretim yılında 147 öğrenci,
2018-2019   Eğitim öğretim yılında 69 erkek öğrenci 76 kız öğrenci olmak üzere toplam 145 öğrencimiz,1 okul müdürü, ,5 öğretmeni, ,2 yardımcı hizmetler personeli ve 4 sözleşmeli personeli ile çalışmalarına devam etmektedir.
Okulun  Alanları/Bölümleri

Okulumuzda 4 adet sınıfımız,1 adet oyun odamız,yemekhane ve mutfak bulunmaktadır.

Eğitim anlayışımız
    Eğitim-öğretim çalışmaları yürütülürken SEVGİ’ yi ön planda tutmaya özen göstermekteyiz. Etkili eğitimin ilk basamağının  sevgi olduğu inancıyla çalışmalara yön verilmektedir.Yapılacak etkinlikler öğrencilerimizin ilgi ve ihtiyaçları göz önünde bulundurarak planlanmaktadır.  

        Gün boyu sürdürülen serbest zaman etkinliği, oyun, müzik, anadili, drama, fen ve doğa, okuma-yazmaya hazırlık ve sanat etkinliklerini, öğrencilerimizi sıkmadan, zorlamadan yaş gruplarına ve seviyelerine uygun olmasına, gelişim alanlarına katkıda bulunacak özellikte olmasına özen gösterilmektedir.

         Eğitim çalışmalarımıza velilerimizin  azami ölçüde katılımını sağlamak amacıyla çeşitli çalışmalar yürütülmektedir. Bunlar; veli toplantıları, her ay evlere gönderilen bilgilendirme raporları, sergi çalışmaları, gösteriler, sık sık birebir görüşmeler v.b.şeklindedir.

          Bütün bu ve benzeri çalışmaların yanında velilerimizin okulda olan her olay ve konuyla ilgili bilgi sahibi olmaları için hemen hemen her gün küçük notlar gönderilmekte veya telefonla görüşmeler yapılmaktadır.

         Öğrencilerimizin eğitimine katkıda bulunacak her imkandan faydalanmaları sağlanmaktadır. Sağlık taramaları,çeşitli meslek gruplarının okula davet edilerek bilgi vermelerini sağlamak, çeşitli kuruluşlara inceleme gezileri yapmak, tiyatro gruplarının okula kabulü, sinemaya gitmek, piknik v.b. Okulda ise yaparak-yaşayarak öğrenmelerini sağlamak amacıyla çeşitli kostüm ve aksesuarlarla 

drama çalışmaları, fen ve doğa etkinlikleri, deneyler

v.b. çalışmalar yapılmaktadır.

      Doğru alışkanlıklar kazanmalarını sağlamak için uyarı ve ceza yerine daha çok ödül verme yoluna gidilmekte, ailelerinde ödül verme konusundaki çalışmaları evde de sürdürmelerine rehberlik edilmektedir.

       Aile eğitimi çalışmalarımızda ailelerin yanlış tutum ve davranışlarını fark ederek doğru  davranışlar kazanmaları konusunda rehberlik edilmektedir. Her konuda, her problemde velilerimize ve öğrencilerimize rehberlik hizmeti verilmektedir. Yardıma ihtiyacımızın olduğu durumlarda Rehberlik Araştırma Merkezi’nden yardım alınarak veliler bu merkeze yönlendirilmektedir. Eğitim-öğretim yılının başında ve ihtiyaç duyuldukça merkezce görevlendirilen rehber öğretmenlerin velilerimize belli konularla ilgili bilgi vermeleri için gerekli organize çalışmaları yapılmaktadır.

      Ayrıca yılın başından itibaren velilerimizin çocuklarını gönül rahatlığı ile okulumuza bırakabilmeleri, aldığı eğitim yada güvenliği ile ilgili herhangi bir kuşkuya düşmemeleri için, her sorularına yanıt verilmekte, istedikleri her an okulumuzu, sınıflarımızı ziyaret edebilecekleri, derse katılabilecekleri konusunda bilgi verilmekte ve yardımcı olunmaktadır.

     Sonuç olarak; öğrenciyi ön planda tutan ve destekleyen bir eğitim programımız mevcuttur. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: NEVŞEHİR
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	15 Temmuz Mah.119.sokak No:7 Nevşehir
	Coğrafi Konum (link)*:
	38°39'05.8"N 34°44'04.0"E

	Telefon Numarası: 
	(384)2152930
	Faks Numarası:
	(384)2152930

	e- Posta Adresi:
	959255@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Nevsehir50yil.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	959255
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün/İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2004
	Toplam Çalışan Sayısı *
	14

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	76
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	69
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	145
	
	Toplam
	5

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:36
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	5,36
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	-
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	5
	5

	Branş Öğretmeni
	-
	-
	-

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	5
	6

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	12
	13


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2279m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	695m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1150m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	AFACAN BALIKLAR(SABAH)
	14
	17
	31
	
	
	
	

	AFACAN BALIKLAR(ÖĞLE)
	19
	11
	30
	
	
	
	

	ÇALIŞKAN SİNCAPLAR
	15
	10
	25
	
	
	
	

	SEVGİ KELEBEKLERİ
	12
	17
	29
	
	
	
	

	MİNİK SERÇELER
	16
	14
	30
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	234000 TL
	234000 TL

	2017
	2850000 TL
	285000 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuz  Okul Öncesi eğitim kurumu olduğu için öğrencilere anket uygulaması yapılamamıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlerimize yapılan anketlere göre; öğretmenlerimiz alınan kararlarda ortak düşüncenin hakim olduğuna ve kurum içi iletişimin kuvvetli olduğuna inanıyor. Kendilerini okulun değerli bir parçası olduğunu ve kurum içinde tarafsızlığın hakim olduğuna inanıyor. Yöneticilerinin ayrım yapmadığını ve kendilerini geliştirmelerine olanak sağladığını düşünüyor. Okulumuzun çevre ile olumlu bir iletişim içerisinde bulunduğunu ve etkili çalışmalarının olduğunu düşünüyor. Bununla birlikte daha fazla sosyal kültürel faaliyet olması gerektiğini ve okulun belirli yerlerinin ( bina yetersizliği-oyun odası eksikliği,toplantı salonu eksikliği  vb.) eksikliğinin olduğunu belirtmişlerdir.

Veli Anketi Sonuçları:

Velilere yapılan anketlere göre; Aile okul iletişiminin kuvvetli olduğu, istedikleri anda öğretmen-yönetici ile iletişime geçebilerek fikirlerini paylaşabildikleri ve isteklerine çözüm bulabildiklerini düşünüyor. Okulumuzda rehberlik hizmeti alabildiklerini ve yeniliğe açık bir okul olduğunu düşünüyorlar.  Çocuklarının okulu ve öğretmenlerini sevdiğini, okulun temizliği ve güvenliği konusunda ise içlerinin rahat olduğunu belirtmişlerdir. Okulda yeterli düzeyde sanatsal ve kültürel faaliyet olduğunu düşünüyorlar. Bununla birlikte okulumuzun binasının yetersiz olduğunu düşünüyorlar.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	

	Çalışanlar
	İdareci ve öğretmenlerin özverili olması

	Veliler
	Veli okul işbirliğinin gelişmiş olması

	Bina ve Yerleşke
	Sınıfların fiziki kapasitesinin ve mevcutlarının standartlara uygun olması

	Donanım
	Okulumuzda malzemelerin ve araç gereçlerin yeterli olması

	Bütçe
	Mali kaynakların yeterli olması

	Yönetim Süreçleri
	Veli ve öğretmen görüşlerine dikkat edilmesi

	İletişim Süreçleri
	Kurum kültürüne sahip olması


Zayıf Yönler

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının küçük olması

	Donanım
	Konferans ve spor salonunun olmaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Bakanlığın okul öncesi eğitimine önem vermesi ve yaygınlaştırmak istemesi

	Ekonomik
	Velilerin sosyo-ekonomik düzeylerinin iyi olması

	Sosyolojik
	Okula yönelik veli ve toplum desteğinin güçlü olması

	Teknolojik
	Bütün okul ve kurumlarımızda gelişen teknolojinin tanınmaya ve kullanılmaya başlanması, bu konuda yoğun talep olması

	Mevzuat-Yasal
	İl MEM yöneticilerinin sorunların çözümü için çaba göstermeleri.

	Ekolojik
	Okullardaki güvenli ortamın olması


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	

	Teknolojik
	Medya ve internetin çocukları olumsuz etkilemesi

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Oluşturulan fiziki alanların (park,bahçe)korunmasında karşılaşılan zorluklar


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

                                                                                   GZFT (SWOT) ANALİZİ
	GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ

· Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İl MEM yöneticilerine ulaşabilmesi.

· İnsan ve mali kaynakların yeterli olması

· Sosyal ve kültürel etkinliklerde çalışan iyi bir ekibin olması,

· Okulumuzda malzemelerin ve araç gereçlerin yeterli olması

· Sınıfların fiziki kapasitesinin standartlara uygun olması

· Öğretmenlerin branş öğretmeni ve deneyimli olması

· İdareci ve öğretmenlerin özverili olması

· Okul yönetimi olarak Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve işbirliği,

· Yaş gruplarına göre sınıfların oluşturulması,

· Okul veli işbirliğinin gelişmiş olması.
	ZAYIF YÖNLERİMİZ

· Okul binasının küçük olması

· Okulöncesi eğitimin zorunlu olmaması

· Bakanlıkça belirlenmiş etkili bir performans değerlendirilme sisteminin olmaması



	FIRSATLARIMIZ

· İl MEM yöneticilerinin sorunların çözümü için çaba göstermeleri.

· Yerel yönetim, sivil toplum örgütleri il özel idaresi ve halkın eğitime desteği

· Bakanlığın okul öncesi eğitimine önem vermesi ve yaygınlaştırmak istemesi

· Bütün okul ve kurumlarımızda gelişen teknolojinin tanınmaya ve kullanılmaya başlanması, bu konuda yoğun talep olması

· Okula yönelik veli ve toplum desteğinin güçlü olması

· Okullardaki güvenli ortamın olması

· 36-66 aylık çocukların alınıyor olması
	TEHDİTLERİMİZ

· Oluşturulan fiziki alanların (park,bahçe)korunmasında karşılaşılan zorluklar

· Medya ve internetin çocukları olumsuz etkilemesi




Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulöncesi eğitime önem verilmesi

	2
	Kayıtlı öğrencilerin okula düzenli devam etmesi

	3
	Kaynaştırma eğitiminde yetersiz olmamız

	4
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanılması

	2
	Eğitime katkı sağlayan (Değerler Eğitimi , Beslenme Dostu Okul, Beyaz Bayrak, etwinning vb.) Projelerin uygulanıyor olması

	3
	Öğretmen sayısının yeterli olması

	4
	Ders araç gereçlerinin yeterli olması

	5
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağı

	2
	Derslik sayısının yetersiz oluşu

	3
	Eğitim politikalarının belirlenmesinde paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	4
	İş güvenliği ve okul güvenliğine önem verilmesi

	5
	Öğrenci servisi imkanının olması

	6
	Okulumuzda Rehber Öğretmen olmaması

	7
	Temizlik ve hijyene önem verilmesi

	8
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

50.Yıl  Anaokulu olarak; çocuklarımızın sevgi dolu ve sıcak bir aile ortamı içerisinde, kendine güvenen, sorumluluk taşıyabilen, kendisi ve çevresi ile barışık, sorunlara akılcı ve yaratıcı çözümler bulabilen, özgür düşünen ve davranabilen, düşüncelerini isteklerini iyi ifade edebilen, yeteneğini ve yaratıcı gücünü kullanabilen, her yaşta insanla sağlıklı iletişim kurabilen bireyler olarak yetişmelerine katkıda bulunan bir eğitim vermek 
VİZYONUMUZ 
Yarının kendine güvenen, başarılı ve mutlu bireylerini çağımıza yakışan bir eğitim anlayışı içinde  tüm mesleki gücümüzü çocuklarla birlikte çocuklar için kullanan-içinde sevgi dolu sıcacık bir ortamda yetiştirmek
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız
2) Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz,
3) Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz, 

4) Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,
5) Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız,
6) Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız,
7) Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.
8) Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere, okulun tanıtımı, eğitim sistemi, okulun birimleri, zaman çizelgesi gibi konularda bilgilendirme ve tanıtım çalışması yapılacaktır
	Rehberlik Servisi/Sınıf Öğretmenleri, Okul idaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Mayıs 2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Okulumuz 2017-2018 eğitim öğretim yılından itibaren aktif olarak eTwinning projeleri yapmaktadır.2019 yılında eTwinning okulu olma daveti almıştır.Gerekli kriterleri sağlayarak eTwinning okulu unvanını almıştır.

eTwinning projelerinin tabanını oluşturan e-güvenlik uygulamaları okul politikamızın ayrılmaz bir parçası olup, e-safety dijital e güvenlik etiketi eylem planı güvenlik politikaları kapsamında uygulanmaktadır.

Öğrencilerimizin doğru alışkanlıklar kazanmaları için uyarı ve ceza yerine daha çok ödül verme yoluna gidilmekte ailelerinde ödül verme konusundaki çalışmaları evde de sürdürmelerine rehberlik edilmektedir.
Aile Eğitimi çalışmalarımızda ailelerin yanlış tutum ve davranışlarını fark ederek doğru davranışlar kazanmaları konusunda rehberlik edilmektedir.Her konuda her problemde velilerimize ve öğrencilerimize rehberlik hizmeti verilmektedir.Yardıma ihtiyacımız olduğu durumlarda Rehberlik Araştırma Merkezinden yardım alınarak veliler bu merkeze yönlendirilmektedir.Eğitim öğretim yılının başında ve ihtiyaç duyuldukça merkezce görevlendirilen rehber öğretmenlerin velilerimize belli konularla ilgili bilgi vermeleri için gerekli organize çalışmaları yapılmaktadır.

Ayrıca yılın başından itibaren velilerimizin çocuklarını gönül rahatlığı ile okulumuza bırakabilmeleri,aldığı eğitim ya da güvenliği ile ilgili herhangi bir kuşkuya düşmemeleri için,her sorularına yanıt verilmekte,istedikleri her an okulumuzu,sınıflarımızı ziyaret edebilecekleri,etkinliklere katılabilecekleri konusunda bilgi verilmekte ve yardımcı olunmaktadır.

Sonuç olarak;öğrenciyi ön planda tutan ve destekleyen bir eğitim programımız mevcuttur.

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Çocukları ilkokula hazır hale getirmek
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Sanatsal ve sportif etkinlikler düzenlemek
	2
	5
	8
	10
	10
	10

	PG.1.1.c.
	AB ve e twinning projeleri yapmak
	3
	4
	5
	5
	6
	6


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Velilere okul öncesi eğitim ve çocuk gelişimi konularında eğitim vermek
	Okul yönetimi/öğretmenler
	   Mart 2019

	1.1.2
	Sınıflarda yapılan çalışmaları fotoğraflar ve sergiler aracılığı ile velilere sunmak.
	Öğretmenler
	Mayıs 2019

	1.1.3
	Velilerin sınıfta düzenlenecek çalışmalara katılımını sağlamak.
	Öğretmenler
	Mart-Nisan-Mayıs 2019

	1.1.4
	E twinning projesi yapmak
	Okul yönetimi/öğretmenler
	Öğretim yılı boyunca

	1.1.5
	Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.
	Okul yönetimi/öğtermenler
	Öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime ve hayata hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin gelişim alanlarında iyi düzeyde gelişimlerini sağlamak
	70
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.b
	Velilerin sınıfta düzenlenecek çalışmalara katılımını sağlamak.
	80
	90
	100
	110
	120
	130

	PG.1.1.c.
	Yılsonu sergileri düzenlemek
	1
	1
	2
	2
	3
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Her öğrencimizin temel düzeyde her bir gelişim alanında başarılı olabilmesi için bireysel düzeyde eğitim yapılacaktır.
	Okul Yönetimi ve Sınıf Öğretmenleri
	Öğretim yılı boyunca

	1.1.2
	Aile katılımı çalışmaları
	Sınıf öğretmeni
	Mart-haziran 2019

	1.1.3
	Yıl sonu etkinlikleri
	Sınıf öğretmeni
	Mayıs-haziran 2019

	1.1.4
	Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.
	Sınıf öğretmeni
	Şubat-haziran 2019

	1.1.5
	Etkinlikleri somutlaştırıcı materyal hazırlamak
	Sınıf öğretmeni
	Şubat-haziran 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Personelin mesleki yeterlilikleri desteklenerek sürekli gelişim sağlamaya olanak sağlayacak bir yönetim anlayışı oluşturulacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan yönetici oranı
	%50
	%50
	%50
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.2
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan öğretmen oranı
	%50
	%70
	%80
	%90
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Yönetici ve öğretmenlerin kişisel veya mesleki gelişimleriyle ilgili her yıl en az 1 eğitim faaliyetine katılması teşvik edilecektir.  
	Okul Yönetimi ve Sınıf Öğretmenleri
	Öğretim yılı boyunca

	3.1.2
	Öğretmenlerimize okul ortamında veya hizmetiçi eğitim faaliyetleriyle her yıl en az bir eğitime katılımı sağlanacaktır. 
	Okul Yönetimi ve Sınıf Öğretmenleri
	Öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temin edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Engellilerin kullanımına yönelik rampa yapılması (0: Yok, 1: Var) 
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.2
	Engellilerin kullanımına yönelik ihtiyaç duyulan sayıda lavabo yapılması (0: Yok, 1: Var)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.3
	Özel Eğitim Sınıfının oluşturulması (0: Yok, 1: Var)
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Engellilerin kullanımına yönelik rampa yapılması ve sürekli kullanılabilir halde tutulması sağlanacak, Kurumun fiziki şartları engelli öğrencilerinin ihtiyaçlarına uygun hale getirilecektir.
	Okul Yönetimi 
	Öğretim yılı boyunca

	3.2.2
	Engelli öğrencilerin ihtiyaçlarına yönelik WC, lavabolar oluşturulacak ve sürekli kullanılabilir durumda tutulacaktır.
	Okul Yönetimi 
	Öğretim yılı boyunca

	3.2.3
	Özel eğitim sınıfı ve destek odası oluşturulacaktır.
	Okul Yönetimi 
	Öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 3.3: Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için fiziksel alanların güvenlik ve sağlık standartları geliştirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.2
	Okul güvenliği için kurulan toplam kamera sayısının İhtiyaç duyulan kamera sayısına oranı
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.3
	Okul sağlığı konusunda yürütülen faaliyet sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	İş sağlığı ve güvenliği kontrolleri düzenli olarak yapılacaktır. 
	Okul Yönetimi ve Sınıf Öğretmenleri
	Öğretim yılı boyunca

	3.3.2
	Kamera ve güvenlik sisteminin düzenli olarak kontrolü yapılacaktır.
	Okul Yönetimi, Öğretmenler ve güvenlik
	Öğretim yılı boyunca

	3.3.3
	Velilerin ve ziyaretçilerin okula giriş-çıkışları kamera kontrol sistemi ile kontrol edilecektir.
	Okul Yönetimi, Öğretmenler ve güvenlik
	Öğretim yılı boyunca

	3.3.4
	Beyaz Bayrak Sertifikası alınması veya Beyaz Bayrak standartlarının devamının sağlanması için çalışmalar yürütülecektir.
	Okul Yönetimi ve Sınıf Öğretmenleri
	Öğretim yılı boyunca

	3.3.5
	Beslenme Dostu Okul Sertifikası alınması veya Beslenme Dostu Okul standartlarının devamının sağlanması için çalışmalar yürütülecektir.
	Okul Yönetimi ve Sınıf Öğretmenleri
	Öğretim yılı boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	155000
	160000
	165000
	170000
	175000
	825000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen ve veli anket örnekleri okulumuzda muhafaza edilmektedir. 
i
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